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Historico de cambios

Los cambios en la documentacion de apoyo vendran acompafiados de un registro de las modificaciones. De este modo
se podra realizar un seguimiento y consultar su evolucion.

Versién vO01rol Fecha publicacion 29 de Octubre de 2020

Alcance

® Presentacion introductoria al desarrollo de préductos agiles. Evolucion incremental VS iterativa. Entrega de valor

continua, importancia de MVP y la "Bienvenida al cambio”.
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Introducciéon

En esta seccion podra se trataran diversos aspectos del desarrollo de productos agiles. En esta primera seccion se
hace una introduccion al paradigma de desarrollo &gil de productos, incluyéndose ademas una relacién de sub-paginas
gue conforman esta tematica.
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Evolucion de productos agiles: Desarrollo iterativo

Uno de los pilares fundamentales del desarrollo de productos &giles se basa en la entrega temprana y constante de
valor gracias al "feedback" recibido de los clientes acerca del producto.

Es interesante hacer mencioén a la clasica analogia que propone Henrik Kniberg que, siendo casi una metafora, refleja
graficamente el concepto de desarrollo iterativo de un producto agil en contraposicion al desarrollo clasico incremental:

Not like this....

Como se puede observar, mientras que con la evolucion incremental de un producto no hay entrega de valor hasta
el final del proceso, con la evolucion iterativa partes de un producto totalmente funcional por si mismo, que va
mejorando con el tiempo, sin fases intermedias inacabadas.

Pero las ventajas de la gestién agil de la evolucion de un producto no acaban aqui. Y es que hay otros 2 conceptos
clave que marcan la diferencia y que quedan reflejados en esta segunda imagen creada a partir de la propuesta de Safe
tyDave:
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® MVP (Minimum Valuable Product = Producto Minimo Viable): Mientras que en un desarrollo incremental en el

primer paso se busca comenzar a crear una parte del producto final, con el desarrollo iterativo el objetivo es
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https://blog.crisp.se/2016/01/25/henrikkniberg/making-sense-of-mvp
https://safetydave.net/iterative-vs-incremental/
https://safetydave.net/iterative-vs-incremental/

conseguir entregar la parte imprescindible del producto, ni mas (retrasando la entrega con la ambicién de
alcanzar caracteristicas mas avanzadas/complejas) ni menos (quedando un resultado sin valor independiente).

® Bienvenida al cambio: En etapas mas avanzadas, con la evolucion incremental se observan nuevas
funcionalidades forzadas a encajar con el producto existente, llegando a aportar un valor minimo a la
solucion real requerida por los clientes. Con el desarrollo iterativo, por el contrario, se adaptan las necesidades
de las nuevas funcionalidades, llegando al producto 6ptimo deseado. (En el paso 4 de este ejemplo vemos
cémo surge la necesidad de incorporar unos alicates en la ecuacion. Dado el desarrollo actual, en el caso
incremental la Unica manera de encajarlo sin hacer cambios es dandole el mismo tamafio que el resto de
herramientas, lo cual se traduce en una usabilidad nula para el usuario final. Por otro lado, la evolucidn iterativa
nos permite evaluar las necesidades del producto en esta nueva etapa e implantar los cambios necesarios para

lograr un resultado 6ptimo).

NOTA: Es posible que, como ocurre en los pasos 2 y 3 de este ejemplo, el producto tenga un resultado similar en
algunos pasos intermedios. Sin embargo, esto no garantiza los 3 conceptos a destacar de la gestion agil:

1. Producto minimo viable en la primera entrega.
2. Producto funcional / Valor en cada entrega.

3. Bienvenida al cambio = Resultado final éptimo.

COMPARATIVA | Incremental Iterativo / Agil Beneficio

Primera entrega = Parte inacabada del producto final. MVP (Producto Minimo Viable). Valor desde el dia 1.
Cada entrega Parte del producto final. Nueva version funcional del producto. ' Valor en cada entrega.
Resultado final = Producto condicionado por todas las entregas anteriores. = Bienvenida al cambio. Resultado final 6ptimo.
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Contenido de la seccidn

A continuacion una relacion de las sub-paginas que conforman el desarrollo agil de productos:

* Formulacion de requisitos Agile: Mejoras (o Epicas), Historias de Usuario y Spikes
® Division de Historias de Usuario

® Priorizacién de funcionalidades
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https://confluence.sspa.juntadeandalucia.es/pages/viewpage.action?pageId=50079813
https://confluence.sspa.juntadeandalucia.es/pages/viewpage.action?pageId=50079682
https://confluence.sspa.juntadeandalucia.es/pages/viewpage.action?pageId=72483347
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